
¢ŜǊƳ н ²ŜŜƪ п τ нпǘƘ aŀȅ нлму 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ DǊŀƘŀƳ {ƭŀǊƪǎ 
 DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΥ IŜŀǘƘ 5ƻǳƎƭŀǎ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ¢ŀƳ /ƻŎƪǊǳƳ 

 
 

 
 
 
  Ҧ омκлуκмс {ǘƻǊȅ ƴƛƎƘǘ 
  Ҧ омκлуκмс  - лтκлфκмс    
  .ƻƻƪ CŀƛǊ 
 

  Ҧ лмκлфκмс 5ǊŜǎǎ ¦Ǉ 5ŀȅ 
  Ҧ нκлфκмс  {/Ihh[ /   
[h{¦w9 

 Ҧ уκлфκмс  ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎ     
tƛŎƴƛŎ-YƛƴŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ҧ моκлфκмс bǳƳŜǊŀŎȅ hǇŜƴ 
aƻǊƴƛƴƎ 
Ҧ мрκлфκмс tŀǘŎƘ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
 
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
 
!ǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭƭΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 

Dŀƭŀ 5ŀȅ 
¢ƘŜ aƛƭƭƛŎŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Dŀƭŀ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƭŀǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ōƛǘ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŀȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ 
Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ п ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 
м Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƴŜǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻŀŎƘ 
ŀƴŘ ǳƳǇƛǊŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎƻ ŀƴ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜτōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ  ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
Cǳƴ wǳƴ 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Cǳƴ wǳƴ ƛǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀǘ 
[ŀƪŜ aŎLƴǘȅǊŜΦ ¢ƘŜ Wt ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ aǊ {ǉǳƛǊŜΩǎ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǘ ммŀƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΦ        
! ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
{ǳƴǊƛǎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōǳȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎŀƴǘŜŜƴ 
ƭǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ   
 
tŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ н ǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
aƛƭƭƛŎŜƴǘ bƻǊǘƘ tǊƛƳŀǊȅ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмфΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 
млŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀǘ сǇƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿΦ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ²ŜŜƪ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ [!t ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎ  ŜǘŎΦ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƻǳƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ   
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ  
 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǝŬŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǿƛŀ ŀ ƴƻǘŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛŀǊȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜŜǎŀǿ ŀǇǇΣ ƭƻŘƎŜ ŀƴ 
ŀōǎŜƴǘŜŜ ŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊ ŜCƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƪƻƻƭōŀƎ 
ŀǇǇ ƻǊ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ 
 
[ǳƴŎƘǝƳŜ 9ƭŜŎǝǾŜǎ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ 
ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ tƻƪŜƳƻƴ ŎŀǊŘǎΣ ƎǳƛǘŀǊΣ [ŜƎƻ 
[ŜŀƎǳŜΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
IŀƴŘȅƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  ǿŀƴǘŜŘ 
²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǝƳŜΣ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ƳŜǘŀƭ ǎŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  ¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ tǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀƳ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ о ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘŜƴ ǇƛŎƴƛŎ 
ǘŀōƭŜǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 
 
{ǘŀũ ¢ ŀƴŘ 5 
 ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ 9ƳƳŀ [ŀǳŎƛǊƛŎŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƻƴ !ƴǝ .ǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ /ȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎΦ [ŜŀƴƴŜ 
{ŎǳŘŘǎ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ DŜƭƭƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
{¢9a рлл ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŦƻǊ н ŘŀȅǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 59/5 ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƳŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǳǊ Wt 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ΨwŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛƻΩ Ƙǳō 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛƻ ƛǎ 
ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ 

Ҧ  нрκлрκнлмуΥ 
Cǳƴ wǳƴ 

Ҧ  нуκлрκнлму-
нκсκнлмуΥ 
{!t{!{! Cƻƻǘōŀƭƭ ϧ 
bŜǘōŀƭƭ 

Ҧ  лпκлсκнлмуΥ 
!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ Cƻƻǘōŀƭƭκ
bŜǘōŀƭƭ 

Ҧ  луκлсκнлмуΥ 
t¦tL[ Cw99 5!¸ 

Ҧ  ммκлсκнлмуΥ 
v¦99bΩ{ .Lw¢I5!¸ 
Ih[L5!¸ 

Ҧ  мпκлсκнлмуΥ 
/ŀƴǘŜŜƴ [ǳƴŎƘ {ǇŜŎƛŀƭ 

Ҧ  муκлсκнлмуΥ 
!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ Cƻƻǘōŀƭƭκ
bŜǘōŀƭƭ 

 

 

5ŀǘŜǎ ¢ƻ 
wŜƳŜƳōŜǊ 

 
¢9wa 5!¢9{  

Ҧ ¢ŜǊƳ н нлму 
олκлпκнлму лсκлтκнлму 

Ҧ ¢ŜǊƳ о нлму 
ноκлтκнлму нуκлфκнлму 

Ҧ ¢ŜǊƳ п нлму 
мрκмлκнлму мпκмнκнлму 



aw{ I!aL[¢hbΩ{ ¸9!w нκо /[!{{ 

Lƴ aǊǎ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ н-о Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǝƳŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻΩŎƭƻŎƪΣ ƘŀƭŦ ǇŀǎǘΣ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǇŀǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƳ ŀƴŘ ǇƳΦ !Ƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƳ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

{Ŝŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǝƳŜΦ 
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